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Care au fost avocatii care au pus umarul la
marile tranzactii ce au miscat pietele. ,,Sa fii
cel mai destept din camera nu este neaparat
cea mai buna alegere*

Ziarul Financiar 28.09.2017

Ziarul Financiar a premiat casele de
. avocatura implicate in cele mai mari
tranzactii din 2016.

Anul trecut a fost pentru piata locald de fuziuni
si achizitii unul dintre cei mai buni de pana
acum, atentia fondurilor de investitii si a
investitorilor strategici indreptandu-se cu
precadere catre Romania, o tara care a postat
nu doar cea mai buna evolutie a consumului
din UE, ci si cea mai puternica crestere economica din comunitatea europeana.

Casele de avocatura au asistat fiecare dintre aceste mutari, fiind implicate n procesele de exit ale
unora dintre cele mai mari fonduri de investitii, precum si in consolidarile de portofolii sau n
decizia de intrare pe piata locald a unora dintre cele mai importante nume din zona imobiliara,
productie, retail sau energie. Antreprenorii s-au lasat si ei consiliati, fie ca a fost vorba de o listare
la bursa, fie de o vanzare totala sau partiala.

Casele de avocatura care au intermediat cele mai mari tranzactii din anul 2016 si din prima parte a
anului 2017, acorduri In domenii precum retail, imobiliare, industrie sau energie, tranzactii de zeci
sau sute de milioane de euro, au fost premiate miercuri seara de Ziarul Financiar in cadrul celei de
a VIII-a editii a Galei Avocatilor. Preluarea Profi de catre fondul de investitii Mid Europa
Partners, listarea Digi la BVB sau achizitia centrului comercial Shopping City Sibiu de catre
grupul sud-african NEPI sunt doar trei dintre cele zece tranzactii premiate miercuri seara de catre
Ziarul Financiar la evenimentul care a reunit peste 100 de avocati, consultanti si executivi de top.

Evenimentul a fost organizat de Ziarul Financiar in parteneriat cu Bondoc si Asociatii, Suciu
Popa, PeliFilip, NNDKP, Schoenherr, Popoviciu Nitu si Asociatii, Leroy si Asociatii, Radulescu
Musoi, Dentons, RTPR, Arthur Murray, Aqua Carpatica, Domeniile Sdmburesti si Floraria Floria.

Productia, sectorul imobiliar, cel bancar si retailul continuad sa fie vedetele pietei de fuziuni si
achizitii din Romania, unde s-au incheiat peste 150 de tranzactii, 11 dintre ele fiind mutari de
peste 100 de milioane de euro.



Avocatii si executivii prezenti la cea de-a opta editie a Galei Avocatilor organizate de Ziarul
Financiar cred ca si in acest an, dar si in anul urméator vom continua sa vedem acorduri de succes.

Fiecare tranzactie ascunde insa in spate negocieri aprigi, sute de ore de munca si nopti de
pregatire. lar artizanii acestor mutari sunt consultantii, avocatii si bancherii de investitii.

Avocatii sunt cei care au pus umarul la marile tranzactii ce au miscat pietele, sunt litigatorii caliti
in instante locale, dar si la curtile de arbitraj din Paris sau Washington, unde au fost transate mize
de sute de milioane de euro, care puteau la un moment dat sa arunce in aer bugetele statului.

Piata avocaturii, una dintre putinele din Romania unde lupta se da in continuare intre case cu
actionariat local, a avut in ultimii ani mai mult de lucru ca urmare a revenirii economiei $i a
cresterii interesului investitorilor pentru piata locald. Totusi, presiunea pe preturi si dezvoltarea
unor case de avocatura de dimensiuni medii si-au pus amprenta.

alex.ciutacu@zf.ro

Cea mai mare tranzactie din domeniul imobiliar
Premianti:

¢ Reff & Asociatii, pentru asistenta acordata NEPI in procesul de achizitionare a centrului
comercial Shopping City Sibiu de la Argo Real Estate

¢ PeliFilip, pentru asistenta acordatd Argo Real Estate in procesul de vanzare a centrului
comercial Shopping City Sibiu catre NEPI



Oana Badarau, partener, PeliFilip: ,,Sa fii cel mai destept din camera nu este neapdrat cea mai
buna alegere. Eu daca nu ag fi fost avocat ma faceam medic. “

Andrei Burz Pinzaru, Managing Partner, Reff si Asociatii: ,,Eu cred cd avocatura tinde sd
devina o profesie dominatd de femei. “

Cea mai mare tranzactie din domeniul serviciilor financiare
Premianti

¢ TMO SPRL - KPMG, pentru asistenta acordatd B2 Holding si EOS 1n procesul de preluare a
portofoliului de credite neperformate Blue Lake de la BCR

¢ Schoenherr Si Asociatii, pentru asistenta acordatd BCR in procesul de vanzare a portofoliului de
NPL-uri catre B2 Holding si EOS



Nicoleta Mihai, Partner, KPMG, Financial Services (stinga): ,,A fost un an dificil. Sunt de 17
ani in tranzactii, in restructurdri financiare si operationale si cred ca pentru a incheia deal-ul
cel mai important este sa iti doresti foarte-foarte mult. “

Madalina Neagu, Partner, Schoenherr (dreapta): ,, Fiecare perioada are provocarile ei si din
fiecare perioada tragem invataminte, dacd ar fi acum sa trag linie am avut de invdtat cdte ceva
in fiecare an. Am invatat sa imi dau seama ce vrea clientul §i sa duc tranzactia la bun sfarsit.

Cea mai mare tranzactie din industrie
Premianti:

¢ Bondoc Si Asociatii, pentru asistenta acordata Greenbrier in procesul de achizitionare a
pachetului majoritar in cadrul Astra

¢ Maravela & Asociatii, pentru asistenta acordata Astra Rail Industries in procesul de vanzare a
pachetului majoritar catre Greenbrier



Lucian Bondoc, Managing Partener, Bondoc §i Asociatii (dreapta): ,,Eu vad un viitor pentru
avocaturd in forma actuald. Sunt influente pe partea de tehnologie, dar nu se vor regasi atit de
rapid in Romdnia. In contextul in care practici avocaturd, la un anumit nivel, reugesti*.

Gelu Maravela, Managing Partner, Maravela si Asociatii (stdnga): ,,Piata este intr-o continud
crestere, se consolideazd, aratd bine. Sunt firme care isi vor intdri pozitia, portofoliile si isi vor
imbunatati calitatea actului profesional. Este foarte multa munca si cine spune cd nu este asa,
minte. “

Cea mai mare tranzactie din industria FMCG
Premianti:

¢ Leroy & Asociatii, pentru asistenta acordata Lactalis in procesul de preluare a Albalact si
Covalact

¢ Schoenherr, pentru asistenta acordata familiei Ciurtin, RC2 si Sigma Bleyzer in procesul de
vanzare a Albalact si Covalact



Cristina Togan, Partner, Leroy & Asociatii (stdnga): ,,Am inceput in banking si am trecut in
avocaturd. A fost o provocare. Am vrut sa vad lucrurile §i de cealaltd parte a baricadei. In
banca esti foarte implicat in partea operationald. “

Maddalina Neagu, Partner, Schoenherr (dreapta): ,,Nu am avut emotii la niciuna dintre
tranzactii pentru cd ambele parti au fost hotdrdte sa incheie. Tranzactiile mor din cauza
neintelegerilor de pret, dar de cele mai multe ori asta se intdmpla inainte ca avocatii sd intre in
tranzactie.“

Cea mai mare tranzactie din industria serviciilor medicale

Premianti

¢ NNDKP, pentru asistenta acordata in procesul de listare a MedLife

¢ Schoenherr, pentru asistenta acordata in procesul de listare a MedLife

¢ Clifford Chance Badea, pentru asistenta acordata in procesul de listare a MedLife
¢ Leroy & AsociaTii, pentru asistenta acordata in procesul de listare a Medlife

¢ RTPR Allen & Overy, pentru asistenta acordata in procesul de listare a MedLife



Corina Dumitru, Managing Associate, NNDKP (prima din stinga): ,,Cred ca toatd lumea a
crezut pdnd la capat in tranzactie. “

Cristina Togan, Partner, Leroy & Asociatii (mijloc): ,, Timpul a fost cel mai provocator in
aceasta tranzactie. Totul s-a derulat in doud luni. “

Radu Ropota, Senior Associate, Clifford Chance Badea: ,,Nu stiu tranzactii mai mari din piata
de capital in care nu am fost implicat. Au fost multe tranzactii interesante §i asta ma bucura. “

Madalina Neagu, Partner, Schoenherr (a doua din dreapta): ,,Singurele tranzactii in care ag fi
vrut sd mai fiu implicatd sunt cele premiate in seara aceasta si din care nu fac parte. “

Alina Stavaru, Counsel RTPR Allen & Overy (prima din dreapta): ,, Proiectele in care am fost

implicati sunt multe gi importante. Nu mi-as fi dorit sd fiu implicatd in alte tranzactii in care nu
am fost.“

Cea mai mare tranzactie din energie
Premianti:

¢ Suciu Popa, pentru asistenta acordata Enel in procesul de preluare a 13,6% din E-Distributie
Muntenia si Enel Energia Muntenia



Miruna Suciu, Managing Partner, Suciu Popa (stinga): ,Increderea care se intireste intre
client si avocat, acesta este factorul decisiv. Ne-am propus ca in 3-5 ani sd ne consolidam
echipa si sd ajungem o firma de top. Chiar dacd piata nu se fragmenteazd, ci se consolideaza,
are nevoie i de firme medii. “

Cea mai mare tranzactie din retail
Premianti:

¢ Bondoc & AsociaTii, pentru asistenta acordatd Mid Europa Partners in procesul de preluare a
Profi de la Enterprise Investors

¢ RTPR Allen & Overy, pentru asistenta acordata Enterprise Investors in procesul de vanzare a
Profi catre Mid Europa Partners



Lucian Bondoc, Managing Partener, Bondoc si Asociatii: ,,Performanta vine cu multid munca
in spate. Ar fi trebuit sd venim cu 20 de colegi (la Gala Avocatilor - n. red.), pentru ci a fost o
chestie de echipd. Nimeni nu vine la firmd pentru o singurd persoand. “

Alina Stavaru, Counsel RTPR Allen & Overy: ,,Niciodatid nu m-am gandit cd tranzactia ar fi la
5 minute de a se dovedi un esec. Am stiut cd va fi o vanzare de succes. “

Cea mai mare tranzactie din sectorul agricol
Premianti:

¢ Popovici Nitu Stoica & Asociatii, pentru asistenta acordata Ameropa 1n procesul de achizitie a
mai multor silozuri



Mariana Marcu, avocat colaborator senior, Popovici Nitu Stoica & Asociatii: ,,De obicei
avocatii sunt ambitiosi, inteligenti §i cred ca diferenta dintre un avocat bun si unul mai putin
bun o face inteligenta emotionald, sa stii cum sa te porti cu oamenii. Eu nu am inceput in
avocaturd, am inceput cu project management, un domeniu care nu avea mare legdturd cu ce
terminasem eu, dar am trecut dupd trei ani in avocaturd. “

Cea mai mare tranzactie din industria IT&C, Media si Online
Premianti:

¢ PeliFilip, pentru asistenta acordata in procesul de listare a Digi la Bursa Roméana de Valori
Bucuresti

¢ Clifford Chance Badea, pentru asistenta acordata consortiului de banci in procesul de listare a
Digi la Bursa Romana de Valori Bucuresti



Alexandru Birsan, partener PeliFilip: ,,Cred cdi toati lumea dorea sa incheie tranzactia dar
singura problema a fost ca toata lumea a trebuit sd aibd rabdare. Au fost echipe de avocati din
vreo cinci jurisdictii, in total in jur de 50 de avocati.*

Olga Nitd, Senior Associate PeliFilip: ,,Probabil nu se vid noptile nedormite. Intotdeauna am
ajuns la un compromis satisfacdator pentru ambele parti. Nu a fost niciun moment in care sa
existe frustrare sau nemulfumire in ceea ce priveste input-ul lor pe tranzactie, cu toate ca a fost
cea mai grea din cariera mea.“

Radu Ropota, Senior Associate Clifford Chance Badea: ,,Au fost provocdari, nu a fost simplu,
dar colabordrile au fost un succes. Din fericire nu a fost totul la masd, multe discutii au fost
prin teleconferintd. “

Cea mai mare tranzactie din auto
Premianti:
¢ Radulescu-Musoi, pentru asistenta acordata Elgan Automotive in procesul de vanzare a un

depozit catre fondul de investitii Globalworth, depozit care ulterior a fost inchiriat catre Dacia, cel
mai mare producator auto local



Mihai Radulescu, Managing Partner, Radulescu-Musoi: ,,Noi, avocatii, crestem odatd cu
economia §i ne uitam la ce se intdmpld. Pentru mine e o provocare sd incerc sd imi demonstrez
mie insumi cd pot face i altceva in afard de job. De trei ani sunt tata de doud fete si incerc sd
fiu la fel de bun pe cit cred ca as fi in profesie. De altfel, sunt chitarist, alpinist si am scris si 0
piesd de teatru. “

Ce vor clientii de la avocatii lor

Ana Dumitrache, Country Manager, CTP

¢ Cred ca nu este zi sd nu ne intersectam cu un avocat. Cel mai recent am sunat un avocat acum
doua ore cu o intrebare legata de o clauza de preemptiune intr-un contract de inchiriere.

¢ Gasesc extrem de important ca un client al avocatului sa inteleagd exact riscurile si sd ia o
decizie educata. Rolul avocatului este de a face lucrurile foarte clare pentru cel implicat in
tranzactie.

¢ Aleg sa lucrez cu avocati care au experientd in tranzactii importante si imi place sa lucrez cu
avocati inteligenti si care sunt axati pe solutii, pentru ca este foarte usor sa gasesti probleme.



Cornel Marian, Managing Director, Fondul de Investitii Oresa Ventures

¢ Este foarte important sd ai 1anga tine un avocat cu experientd. De multe ori un avocat ne-a ajutat
pentru ca nu a blocat tranzactia, a gasit metode pentru a incheia deal-ul.

¢ Pentru ca o tranzactie sa functioneze ai nevoie de un anumit nivel de incredere, suficient de
mare, intre parti. De multe ori ai avocati buni de ambele parti si e ca un concurs de inteligenta, dar
dacd nu e un nivel de Incredere suficient, doar cu inteligenta nu gasesti solutii.

¢ Noi nu ne vrem stampila unei firme mari, ci ne uitam la oamenii care lucreaza, pentru ca sunt
oameni buni care au plecat din firme mari.

Octavian Badescu, antreprenor, fost actionar la Sameday Courier

¢ Daca ai capacitate ca avocat, diplomatie pentru a genera incredere in avocatii partenerilor, de
asemenea, este un foarte mare plus, atat pentru clienti, cat si pentru parteneri.

¢ Implicarea este o componenta foarte importanta. Daca esti o firma mica sau mijlocie, trebuie sa
alegi o casa de avocatura tot de nivel mic-mijlociu, pentru ca va fi la fel de motivata ca tine.

¢ Antreprenorul cautd un dialog ca sa fie inteleasa si natura afacerii. La anumite mesaje ale
clientului, avocatul devine o interfata.

Atentie: Aceasta scriere publicistica este destinata exclusiv abonatilor ZF Corporate.
Utilizatorii pot descirca si tipari continut de pe acest site doar pentru uzul personal sau fara
scop direct ori indirect comercial. Toate materialele publicate sunt protejate de catre Legea
nr. 8/1996, cu modificarile si completarile ulterioare - privind dreptul de autor si drepturile

conexe.



